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COPA HOLSTEIN RAMÓN GÓMEZ SIERRA 
Mi sueño hecho realidad  

“Hacienda El Vergel Paipa”
El futuro del mundo está en el campo ¡Quiéranlo!

Copa Holstein

Copa Holstein “Ramón Gómez Sierra” Marzo 2019.

Mis padres sembraron en mí el amor 
por el campo y en especial por el 
ganado bovino, pues ellos eran 
criadores de ganado Normando en ese 
entonces. Y yo desde niño, jugaba a 
tener mi propio hato, las labores que 
se me encomendaban las cumplía con 
agrado y responsabilidad.
A comienzos del año 1980, empecé 
a adquirir mis primeros semovientes 
de la raza Holstein. Compras que hice 
a varios ganaderos de prestigio de la 
sabana como el Dr. Alfonso González 
Caro de la Hacienda Chapetes y la 
señora María Eugenia de López de la 
Hacienda La Indiana.
Con el fin de continuar con el 
mejoramiento de la raza, estudie el 
adecuado acoplamiento genético para 
mis vacas, recurriendo a la inseminación 
con semen de toros americanos y 
canadienses, preocupándome en 
buscar tipo y producción. 
Posteriormente, incursioné en la 
transferencia de embriones con 
excelentes resultados. Actualmente, 
poseo 45 vacas bien posicionadas, 
dentro de las clasificaciones con un 
promedio de 86.95 puntos.
Siempre me he rodeado de muy 
buenos amigos Holsteinistas. A nivel 
nacional recuerdo con mucho cariño, 
aprecio y respeto al Dr. Alfonso 
González Caro y su querida esposa 
doña Clarita, al Dr. Carlos Sarmiento, al 
Dr. Francisco Muriel y a su hijo Dr. Juan 
Pablo; de quienes recibí orientaciones 
sobre el manejo y mejoramiento de la 
raza.
Mi familia ha sido mi apoyo 
incondicional, de ellos he obtenido 
ayuda, fortaleza, comprensión y 
motivación para ser cada día mejor 
ganadero.

Gracias a la amistad brindada por 
la gran mayoría de los socios de la 
Asociación Holstein de Colombia, su 
compartir de experiencias con sus 
ganaderías, las conferencias ofrecidas, 
los importantes artículos de las revistas, 
los días de campo, el diligenciamiento 
periódico de los controles lecheros; en 
los cuales se ven reflejados mi esfuerzo 
y disciplina con que he dirigido mi hato, 
y demás eventos. He logrado ampliar y 
perfeccionar mis conocimientos sobre 
el tema de la ganadería, al igual que 
han sido un constante estímulo para 
acrecentar mi sentido de pertenencia 
con esta Asociación, a la que me siento 
muy orgulloso de pertenecer.
A pesar de las malas políticas 
gubernamentales y el abandono a 
que nos tiene sometido el gobierno, 
mi pasión por el campo, es lo que 
me mantiene en pie y luchando día a 
día por este renglón productivo vital 
para los seres humanos. Además, soy 
consciente de que el futuro del campo 
y la única forma de sobrevivir en él 
es manteniendo firme y fortalecido 
nuestro espíritu gremial.
Las fortalezas en mi producción 
radican en el constante mejoramiento 
de praderas, la importancia de la 
fertilización, el sistema de riego 
oportuno, la selección del alimento 
concentrado que lo raciono de acuerdo 
a la producción de leche y a su tiempo 
de lactancia, es decir, vivo pendiente 
de las condiciones nutricionales 
requeridas por la raza. 
Al igual que, la supervisión, asistencia 
personalizada del hato y el estar 
pendiente de los ciclos de vacunación. 
Gracias a ello mi finca lleva muchos 
años libre de brucelosis y tuberculosis. 
Sin embargo, aclaro, que antepongo 
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Copa Holstein

Mi pasión por el campo, 
es lo que me mantiene en pie 

y luchando día a día por 
este renglón productivo vital 

para los seres humanos

a todo lo anterior, el profundo amor 
por mi hato, que me ha proporcionado 
momentos de felicidad y progreso.
En mi región boyacense, he sufrido 
por los cambios climáticos fuertes 
como son las heladas y los veranos 
prolongados. 
Sumando a esto, los créditos bancarios 
que nos ofrecen poseen unos altos 
intereses, los costos de los insumos 
agropecuarios son muy elevados y los 
bajos precios de la leche.
El pasado 21 de marzo recibí el 
reconocimiento más anhelado por 
mi dedicación y compromiso con mi 
ganadería Holstein “La Copa Holstein 
Ramón Gómez Sierra”.  
Aprovecho para expresar mis 
agradecimientos a la Junta Directiva 
en cabeza de su presidente Dr. Luis 
Alfonso González Saavedra, quienes 
me honraron con la postulación a 
tan valioso reconocimiento, por mis 
méritos como ganadero.  
La felicidad y el honor han sido muy 
significativos tanto para mi familia 
como para mí. 
El futuro de la ganadería según mi 
concepto es continuar laborando 
con amor, constancia y esfuerzo en el 
manejo y producción de las ganaderías. 
Al mismo tiempo, integrar, fortalecer 
y apoyar nuestra institución gremial 
para trabajar unidos, en busca de 
políticas que nos beneficien, nos 
garanticen un continuo crecimiento, 
traducido en mayores ganancias y 
de esta forma hacer nuestro loable 
trabajo una empresa digna y rentable.
Los premios que más he disfrutado son 
los obtenidos en Agroexpo 2013 con el 
ejemplar LUMAR ATWOOD ALICCE ET, 
quien logró los siguientes premios. 
Primer puesto hembras menores de 
6 meses. Mejor ternera. Campeona 
joven. 
Primer puesto descendencia joven 
de un mismo toro. Gran campeona 
suprema de las razas lecheras 
Agroexpo 2013 y nominación a lo 
mejor de Colombia 2013.
La participación en Agroexpo 2015 
donde gané primeros y segundos 
puestos en las competencias de 24 a 
30 meses y mención de honor en el 
campeonato intermedio con la vaca 
LUMAR ATWOOD ANGIE.
Para finalizar quiero compartir con 
ustedes una frase que se la repito 
constantemente a mis hijos y ahora a 
mis nietos “El futuro del mundo está 
en el campo ¡Quiéranlo!”.
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Criador Meritorio

Historia
Don Luciano González, próspero 
comerciante, adquirió la Hacienda 
Mansilla en Facatativá, Cundinamarca 
en 1885.  Propiedad de 4500 fanegadas. 
Con el relevo generacional, Mansilla se 
fue dividiendo y su nieto el ingeniero 
Alfonso González Martínez hereda un 
pedazo de tierra en 1960. Decide con 
su esposa Cecilia Caro Escallón mon-
tar una Ganadería en el predio de 220 
fanegadas y le ponen por nombre 
“CHAPETES”.

Alfonso era entonces gerente de la 
constructora Cuellar Serrano Gómez 
y Salazar y construían con los meji-
canos la represa de Chivor. Estos últi-
mos lo apodaban “CHAPETE”, luego 
comienzan a ordeñar vacas Red Poll 
importadas del Reino Unido, con sus 
vecinos de Madrid, Cundinamarca 
dueños de la Hacienda San Marino. 

En el año de 1965 su hijo, el ingeniero 
civil Alfonso González Caro, se casa 
con Clara Saavedra Andrade y viajan a 
Urbana, Illinois donde Alfonso obtuvo 
un Máster y PhD en Investigaciones 
de Operaciones. Cuando regresan en 

Ganadería Chapetes
¡La genética será lo que nos dará permanencia por muchos años más!

Viene en 1983 una gran inyección de 
genética élite con dos importaciones 
de fincas en Pennsylvania (Kingway, 
Bupplyn) y Massachusetts (Ken-Ric) 
EE.UU.  

Con su esposa Clara fueron muchos 
años de trabajo en familia siempre 
acompañados todos los fines de sem-
ana por sus cuatro hijos Luis Alfonso, 
Pilar, Sylvia y Diana.

En 1992 yo Luis Alfonso González 
Saavedra importo tres vacas entre ellas 
la nominada All American de 2 años y 
All Pennsylvania Globe Run Tab Chris-
ma EX 93. En Colombia, fue mención 
de honor y mejor ubre de Agroexpo 
1993.

Crisma fue la vaca madre de la vaca 
CHAPETES siglo XXI con hijas como 
(Claudia (número 1 de Colombia en 
leche pruebas UNAGA 2015), Nani EX 
95 Suprema Agroexpo 2011, Chili EX 94 
y más de 15 excelentes en su descen-
dencia y varias campeonas adultas, in-
termedias y jóvenes).

Después de Luis Alfonso casarse con 
Adriana Solano oficiada en julio de 

1968, Alfonso convence a su padre de 
que para el negocio de la leche debería 
tener vacas Holstein, porque entre sus 
estudios tuvo tiempo de ojear el nego-
cio de las vacas de leche y era sinónimo 
de Holstein en el mid west americano. 

Empiezan con unas vacas comerciales, 
pero realmente el abuelo nunca pensó 
que su hijo tenía razón. Gozaba sus Red 
Poll, la cacería y los asados. A los pocos 
meses de morir el abuelo (Octubre 
1977) mi padre Alfonso González Caro 
convence a sus hermanos de vender 
la Red Poll y comprar unas vacas 
registradas Holstein. 

Ingresan a la Asociación Holstein y la 
base son animales de las ganaderías 
Susaguá, La Ponderosa y Casablanca. 
La amistad de Alfonso con Guillermo 
Herrera Camacho permitió acceder a la 
mejor Ganadería Holstein puro del país 
en ese momento.

En 1982 Alfonso adquiere, de su tía 
Julia González Martínez, un predio 
de 23 fanegadas de nombre Mansilla 
(Donde aún está la antigua casa) y se 
independizo del hato de sus hermanos 
González Caro. 
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Criador Meritorio

1993 Viajan a Pennsylvania State Uni-
versity donde Luis Alfonso se gradúa 
de Máster en Economía Agrícola. A su 
regreso en el año de 1995 Alfonso y 
Luis Alfonso, comienzan a pensar en 
una Ganadería líder en exposiciones. 

En el año 1996 Alfonso hace una nue-
va importación de novillas Holstein, 
esta vez de Bosdale Farms en Ontario, 
Canadá. 

Sorpresivamente en Mayo de 1997 
Alfonso fallece. Su viuda Clara acom-
pañada de sus hijos Luis Alfonso y 
Sylvia emprenden la tarea de volver 
realidad ese sueño. La razón principal 
era mostrar los resultados de los toros 
comercializados por INSEMINAR DE 
COLOMBIA empresa fundada con el 
apoyo de mi padre. 

Agradezco a las personas que durante 
estos años (1998-2003) nos vendieron 
animales élite; como don Carlos 
Torres Noriega (Gran Campeona de 
Agroexpo 2003 y Expo Nacional 2004 
Denley Sonrisa EX 95 y Buster Avianca 
EX 94), María Eugenia de López 
(Stardust Mammie EX (madre de Gran 
Campeona Agroexpo 2009 CHAPETES 
Grandslam Mariana EX 94), Broker 
Valerie Ex 94 Gran Campeona Bogotá 
2002, Astre Susana EX( campeona 
intermedia Agroexpo 2003 hija de 
la Gran Campeona de Agroexpo 
Vintage Sucesora Ex 94), El carrizal 
(Pardo Suizo incluidas la Suprema 
Agroexpo 2007 Preston Sophie EX 93 
y la Gran Campeona Agroexpo 2009 
y 2011 Jetway Shakira EX 93(madre 
de la Gran Campeona Agroexpo 2015 
CHAPETES Vigor 20), Alfredo Gutiérrez 
Méndez (Matador Tania EX 94 dos 
veces Gran Campeona de Agroexpo 
1997 y Suprema 2001) además de Gran 
Campeona Bogotá 2000,hermanos 
López Camacho (Jamaica EX 93 Gran 
Campeona Agroexpo 2003 y madre de 
la Judd Jaula Ex 94, vaca número 2 en 
las pruebas de leche PNMG 2015),el Dr. 
Julio Omar Ramírez( Raybrook Stardust 
Emily EX 93 Gran Campeona Suprema 
Expoleche 1998 y Gran Campeona 
Agroexpo 1999, Chapetes Gung Ho 
Silueta Ex Mejor ubre Agroexpo 1999),y 
a FOGANSA, Lheros Manuela EX 95 
Gran Campeona R Antioquia 2014 y 
2015.

Disculparan por falta de espacio, no to-
dos fueron mencionados.  

En el año 2002 Luis Alfonso compra 
a sus tíos 21 fanegadas de la finca 

Mansilla y se agranda a un predio de 44 
fanegadas donde hoy se ordeña. 

En junio de 2014 y luego de una 
penosa enfermedad fallece Clara 
Saavedra “motor y alma” de esta 
Ganadería. Muchos años dedicados a 
viajar diariamente a Faca a cuidar las 
terneras y supervisar el desarrollo de la 
actividad. 

Desde entonces Luis Alfonso con su 
esposa Adriana su hijo Ignacio y la ase-
soría profesional del Dr. Jorge Suárez 
y Roberto Fonnegra, manejan la ex-
plotación.

Capitulo especial por su trabajo 
merece mi hermana Sylvia los cruces, 
el desarrollo genético y la escogencia 
de animales siempre han sido su 
responsabilidad .

Hoy trabajamos en 3 predios: 

•	 Finca Mansilla 44 fanegadas pro-
pias 2 alquiladas

•	 Finca CHAPETES 57 fanegadas 
propias,10 alquiladas. Semi ondu-
ladas. 

•	 Lote vecino alquilado para pro-
ducción de silo, 10 fanegadas.  

Se ordeñan alrededor de 100 vacas. 

Tenemos 230 animales:

•	 150 Holstein puros (10 Rojas)

•	 25   Pardo suizo puro

•	 10 toros (Gyr, Holstein, Holstein 
rojo, Brahman, Angus, Jersey, Par-
do, Girolando).

•	 20 Girolando plus (toro Gyr en vaca 
Holstein puro)

•	 5 Parholes y Jerholes. 

Adicionalmente tenemos un grupo de 
20 Angus negras y rojas puras adquiri-
das hace un par de años a don Ricardo 
Echavarría. 

Ignacio González Solano, luego de re-
alizar una pasantía en Wisconsin en 

Sylvia González con la Buster Avianca EX-94

Capitulo especial por su trabajo merece 
mi hermana Sylvia, los cruces, el desarrollo 

genético y la escogencia de animales 
siempre han sido su responsabilidad
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marzo de 2017, está convencido que en 
el futuro los ganaderos de leche tam-
bién tendrán carne. 

PREMIOS EXPOSICIONES
•	 7 campeonas supremas.   4 

adultas y 3 jóvenes. 

•	 Adultas: Agroexpo 2011,2007 y 
2001, Expo leche 1998. 

•	 Jóvenes: Agroexpo 2007,2005 y 
EXPO UNAGA 2006 

•	 La finca participa únicamente 
en ferias en Bogotá. Una vez 
Chiquinquirá 2002, Facatativá 
2003 y Sibate 2009. 

•	 Mejor Criador en Bogotá. 1982, 
2003(2), 2004, 2007,2010. 

•	 Mejor Expositor. Desde 2000 a 
2011 de manera ininterrumpida. 

•	 Gran Campeona. 1984, 1998, 2000, 
2001, 2002(2), 2003(2), 2004, 2009, 
2010, 2011(2).

•	 Gran Campeonas Reservadas. 
1996, 2000, 2001, 2002(2), 2003(2), 
2007.

•	 Campeonas Jóvenes 11, Campe-
onas Jóvenes Reservadas 11, 
Campeonas Intermedias 3, 
Campeonas Intermedias Reser-
vadas 4, Campeonas Adultas 12, 
Campeonas Adultas Reservadas 7.

Foto de la familia con Mariana EX-94, Gran Campeona Agroexpo 2009.

•	 En la raza Pardo Suizo hemos 
tenido 4 de las últimas 5 grandes 
campeonas de las versiones de 
Agroexpo. 

PREMIOS ASOCIACIÓN
PREMIO CRIADOR MERITORIO

1991, 1993, 1995, 1996, 1997, 1998, 1999, 
2016,2017,2018.

PREMIOS LO MEJOR DE COLOMBIA

Mas de 50 lo mejor de Colombia en las 
diferentes categorías 

12 años Primer premio en tipo en su 
categoría. (Hasta 2018). Actualmente 
promedio 87.31

PROGRAMA NACIONAL DE MEJORA-
MIENTO GENETICO PNMGB 

1 y 2 puesto Mejores hembras a nivel 
nacional para producción de leche 
2015

TRABAJO GREMIAL
Alfonso González Caro ingreso a La 
Asociación en 1977. En un par de años 
fue miembro de la junta Directiva 
Nacional, en 1980-81 VicePresidente 
y 1982-1983 fue Presidente de la 
Asociación. 

Cuando fallece la Asociación Holstein 
creó el premio que lleva su nombre 
y se entrega en el marco de todos los 

Agroexpos.  Fue miembro de las juntas 
de UNAGA y ANALAC. 

Adriana Solano D Achiardi Presidente 
Aso Pardo 2014-2020. Miembro Junta 
Unaga. 

Luis Alfonso González es el Presidente 
de la Asociación (2009-2011, 2013-
2021). Es miembro principal de las 
juntas de FEDEGAN, ANALAC y 
UNAGA. Presidente UNAGA 2010-2011 
y actualmente Presidente Cámara 
Gremial de la leche. Merecedor de la 
Copa RAMÓN GÓMEZ SIERRA 2014

VISION 
Los ganaderos que permanecerán 
serán los rentables, queremos vacas 
funcionales comerciales que paguen 
las cuentas. 

Pequeñas, con buenas ubres y buenas 
patas. 

Fáciles de preñar. 

Fruto de la limitante del agua y del 
costo de la tierra sabemos que per-
manecer es todos los días un gran reto. 
Crecer nos es difícil por la carencia de 
tierra cercana accesible. 

Seguimos con entusiasmo y agradeci-
dos con la Asociación y sus socios. 

¡La genética será lo que nos dará per-
manencia por muchos años Más!.

Criador Meritorio
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Criador Meritorio

HACIENDA LA INDIANA

Ganadería la Indiana 
Trabajo continuo y disciplinado con el empeño intacto por nuestra ganadería

Hacienda La Indiana

Foto de la familia Hacienda La Indiana

La Indiana una ganadería que en sus 
inicios de 2004 basó su construcción 
en la unión de dos grandes personas 
con experiencias diferentes en el mun-
do de la ganadería, la Señora María Eu-
genia Pinzón de López y el Señor Víc-
tor Manuel Vargas Patiño un ganadero 
boyacense interesado en experimentar 
con ganadería lechera especialmente 
de la raza Holstein en esta región.  Fue 
así como   adquirió unos terrenos en el 
municipio de El Rosal para emprender 
este nuevo proyecto.
Después de analizar en familia, se de-
cidió emprender este proyecto para lo 
cual se acordó contar con la asesoría y 
experiencia de la señora María Eugenia 
Pinzón de López, quien continúa ase-
sorándonos.
Para la construcción de la ganadería, se 
compraron 23 animales registrados de 
Ganaderías representativas de la raza 
Holstein, dentro de ellas y en primera 
instancia ejemplares de la ganadería 
de propiedad de la Señorita Leticia 
Uribe (QEPD), quien con su amplio con-
ocimiento aporto valiosas ideas en la 
actividad ganadera.
Se compraron animales de Ganadería 
Chuco, del señor Carlos Herrera criador 
y animador de la raza quien siempre 
conto con una muy buena genética, 
luego se compraron animales con una 
línea genética excelente al Señor Álva-

ro Duran, vale resaltar dentro de esta 
ganadería las hijas de la vaca Sucesora.  
Ejemplar insignia de la ganadería de la 
señora María Eugenia.
Con estos animales registrados y tra-
spasados se hizo la inscripción en la 
Asociación Holstein de Colombia te-
niendo la convicción que se debía 
tener el respaldo de esta agremiación 
para poder crecer en el camino indi-
cado, Don Víctor y su esposa la seño-
ra Luz Mireya, desde sus inicios como 
ganaderos tuvieron la visión de crecer 
en esta actividad para lo cual han sido 
receptivos a la ideas y asesorías brinda-
das. 
Como muestra de este emprendimien-
to, hoy se cuenta con un hato de 122 
vacas en producción y un inventario 
total de 232 animales, en un área de 
producción de 48 fanegadas.
Siendo evolutivos con el mercado 
actual y a pesar de ser muy puristas 
en la raza se incursiono en los cruces 
lecheros para venta en el trópico bajo, 
donde se ha creado un mercado de 
buenas características y con mucho 
auge en los últimos años   donde siem-
pre se tendrá como base el hato puro 
Holstein que brinde sus grandes car-
acterísticas en producción lechera y la 
rusticidad de los animales adaptados al 
trópico como los Gyr, Simmental, Cebú 
etc.
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HACIENDA LA INDIANA

Criador Meritorio

La Asociación con sus capacitaciones, 
los días de campo y trabajos de fun-
damentación siempre ha generado 
un espacio que agradecemos enorme-
mente porque permite que se vea una 
ganadería innovadora para llegar a ser 
mucho más competitivos a nivel pro-
ductivo.
Utilizamos herramientas como la cla-
sificación lineal para generar los apa-
reamientos de nuestros animales y 
lograr animales con fortaleza y que ex-
presen a lo largo del tiempo todas las 
características deseables, en esta fase 
de nuestro trabajo queremos nom-
brar a Juan Pablo Muriel quien con su 
asesoría y amistad nos brinda siem-
pre grandes ayudas en la selección de 
líneas genéticas que hoy en día brin-
dan frutos con animales jóvenes de 
grandes proyecciones y buen comercio 
en el mercado;  también las empresas 
Genética Selecta, Genética Especial, 
Semex, Genus ABS Colombia, Hiper-
genetica, entre otras han sido nuestros 
proveedores y aliados en nuestra activ-
idad ganadera.
La Ganadería La Indiana en cabeza de 
la familia Vargas Arias, siempre partic-
ipa activamente en las exposiciones 
siendo animadores y forjadores para    
fortalecer las salidas a pista logrando 
buenos resultados donde se cuenta 
un ambiente de camaradería con otros 
asociados y amigos, es por eso por lo 
que en este año nos estamos prepa-
rando para participar de la gran Feria 
Agroexpo 2019.
Por último, compartimos el mayor 
reconocimiento por parte de la Asoci-
ación Holstein de Colombia, a nuestra 
“Ganadería La Indiana” donde se nos 
premió con la categoría de Criador 
Meritorio, premio que conjuga todo 
el esfuerzo realizado alrededor de 15 
años de trabajo continuo y disciplina-
do con el empeño intacto por nuestra 
ganadería. 
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vos factores de ajuste en la valoración 
genética de los animales y avanzar 
en la construcción de índices como el 
Mérito Neto (MN$) que considera as-
pectos productivos, conformación del 
animal, fertilidad y que en 2018 incluyó 
variables como la salud del animal 
(VanRaden et al 2018).

El empleo de valores genéticos dio lu-
gar a la identificación más acertada de 
animales con productividad superior 
a la media de la población. Reciente-
mente, VanRaden y colaboradores., 
(2019) compararon la información de 
producción de leche y fertilidad de la 
población Holstein de Estados Uni-
dos entre 1964 y 2004, y corroboraron 
lo observado durante muchos años 
de selección: un incremento del 79% 
de la producción de leche (6309 kg a 
11,324 kg) pero a su vez un incremento 
de 30 días en la concepción de las va-
cas en 2004 y la tendencia a incremen-
tar positivamente ambos indicadores. 

Construyendo un sistema de información 
genómica para la raza Holstein en Colombia 

Genética Holstein

Introducción
Hablar de la producción lechera de 
Colombia, es hablar de una tradición 
ganadera asociada principalmente a 
la raza Holstein. Si bien la historia nos 
remonta a principios del siglo XX como 
inicio de la producción lechera basada 
en la raza, la conformación de la Aso-
ciación hace cerca de 80 años trazó un 
camino que hasta hoy sustenta la pro-
ductividad del sector en el trópico alto. 

La clave del éxito en productividad de 
la raza fue el seguimiento productivo, 
mediante el cual, es posible generar in-
dicadores de capacidad de producción, 
calidad de la leche, conformación lineal 
y parámetros de fertilidad y salud en 
cada animal de cada predio. Países de 
gran tradición en la raza como Estados 
Unidos, Canadá, Holanda, Alemania o 
México, aplican estrategias de segui-
miento productiva en los predios que 
les permite año a año identificar nue-

William Burgos-Paz 
Zoot. PhD. Corporación Colombiana de 
Investigación Agropecuaria-AGROSAVIA
wburgos@agrosavia.co

Juan Carlos López-Vanegas
Zoot. Esp. Asociación Holstein de Colombia. 
direccion.ejecutiva@holstein.com.co

Una oportunidad para incrementar el progreso genético en la raza
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El empleo de 
valores genéticos 
dio lugar a la 
identificación más 
acertada de 
animales con 
productividad 
superior a la 
media de la 
población. 

Es evidente que la identificación de 
reproductores con alto valor genético 
medido a través de la productividad de 
sus hijas y ampliamente utilizados me-
diante inseminación artificial definió 
en gran medida la productividad en 
Colombia. Sin embargo, la habilidad 
predicha de transmisión (PTA, del in-
glés Predicted Transmitting Ability) 
observada en los catálogos de toros 
no siempre puede tener la respues-
ta esperada en nuestro país. Esto se 
debe a las diferentes condiciones de 
manejo (alimentación, instalaciones, 
condiciones medioambientales, etc.) 
que combinadas con la composición 
genética del individuo afectan la ex-
presión de características productivas.

Esta situación, denominada Interac-
ción Genotipo Ambiente, podría en-
mascarar la alta capacidad genética de 
los toros que día a día empleamos. De 
hecho, ya en 2001 Cerón y colabora-
dores observaron este efecto y en par-
ticular entre los genotipos presentes 
en Cundinamarca respecto a Antio-
quia, Nariño y Valle del Cauca.

Bajo este panorama, es importante 
maximizar la información generada 
en un esquema de seguimiento pro-
ductivo de los animales y combinarla 
con indicadores directos de la com-
posición genética del individuo. Estas 
herramientas permitirán validar, bajo 
las condiciones de producción de Co-
lombia, la respuesta esperada de una 
característica de interés (producción y 
calidad de la leche o fertilidad) y deter-
minar si la selección de algunos genes 
de interés (caseínas, haplotípos de fert-
ilidad, entre otros) contribuye de forma 
esperada en el mejoramiento genético 
de nuestros hatos.

Es así como la Asociación Holstein de 
Colombia-ASOHOLSTEIN y la Corpo-
ración Colombiana de Investigación 
Agropecuaria-AGROSAVIA, firmaron 
el convenio TV16-16, con el cual las in-
stituciones realizaron un primer paso 
para implementar una evaluación 
genética de la raza en Colombia apoy-
ada con el genotipado a gran escala de 
animales y de este modo abordar una 
evaluación genómica para la raza Hol-
stein en el país.

Metodología aplicada
En la primera etapa de este trabajo, en-
marcada en el convenio mencionado 

previamente, se identificaron 35 predi-
os del departamento de Cundinamarca 
que cumplían con criterios mínimos 
de control de registros genealógicos, 
seguimiento productivo y facilidad 
de acceso a instalaciones para realizar 
mediciones. En estos primeros predios 
se validó la genealogía existente y se 
estimó el número de descendientes y 
ancestros por línea materna y paterna 
para identificar animales con la mejor 
relación genealógica e información 
productiva y de este modo constru-
ir una población de referencia para la 
evaluación genómica de la raza. 

En las visitas realizadas se tomaron 
muestras de sangre de la vena coc-
cígea de 210 animales, las cuales se 
transportaron al laboratorio de genéti-
ca molecular del C.I Tibaitatá y donde 
se realizó la extracción de ADN con kits 
comerciales y la posterior genotipifi-
cación con baja (n=114) y alta (n=96) 
densidad de polimorfismos de nucle-
ótido simple (SNP). Esta genotipifi-
cación de alta y baja densidad hace ref-
erencia al número de SNPs analizados 
en el genoma, donde baja densidad 
permite analizar 26151 y alta densidad 
cuenta con 138974 SNPs.  Cabe anotar 
que a mayor número de SNPs mayor in-
formación de diferencias en el genoma 
de un individuo.

Luego de depurar la información mo-
lecular y determinar los SNPs con un 
mínimo nivel de información se in-
corporó la información genealógica y 
productiva para realizar el análisis de 
la estructura poblacional de la raza en 
Cundinamarca y la valoración genética. 
En el caso de la valoración genética, se 

tuvo en cuenta las características de 
producción de leche a 305 días (PL) e 
intervalo entre partos (IEP) y se siguió 
la metodología de single-step genomic 
BLUP (ssGBLUP) que integra en un mis-
mo análisis la información genealógica 
y productiva con los datos genómicos.

Una oportunidad para 
incrementar el progreso genético 
en la raza
En total de 14221 y 6018 individu-
os conformaron la base genealógica 
y productiva de 35 hatos presentes 
en Cundinamarca identificados en la 
primera fase. Inicialmente, el análisis 
genealógico permitió identificar 444 
individuos con un mínimo de tres an-
cestros en las líneas materna y paterna 
(máximo 10 ancestros por línea pater-
na y 7 ancestros por línea materna) y 
al menos una descendencia (máximo 
62 descendencias). De este modo se 
contó con muestra representativa de 
la población y con la que se garantizó 
la mayor conectividad del pedigrí. Los 
predios con individuos seleccionados 
fueron visitados por el equipo de AS-
OHOLSTEIN y AGROSAVIA identificán-
dose 210 individuos a los que se tomó 
una muestra de sangre. (Tabla 1).

Una de las principales fortalezas de la 
raza Holstein es su base genealógica a 
nivel mundial, además de contar con 
diferentes fuentes de información que 
permiten construir las relaciones de 
parentesco hasta animales nacidos a 

Genética Holstein

Tabla 1. Número de animales identificados como ani-
males referencia según la finca y municipio.
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principios del siglo XX. La consanguin-
idad observada osciló entre 0.006 y 
25% aunque en promedio fue cercana 
a cero en la población identificada, 
pese a la estrecha relación de las fa-
milias de la población y el bajo tamaño 
efectivo de la población (Kim and Kirk-
patrick 2009).

Como primer paso en el análisis mo-
lecular, se evaluó la heterocigosidad 
observada y esperada entre los ani-
males analizados y no presentó difer-
encias estadísticas (p>0.05). Así mismo 
se corroboró que no haya diferencias 
en la información derivada por las dos 
densidades de genotipado (alta y baja). 
El incremento en la densidad de SNPs 
contribuirá a identificar con mayor ex-
actitud las regiones del genoma aso-
ciadas a características de interés pro-
ductivo e incrementará la confiabilidad 
de los procesos analíticos y minimizará 
los costos (VanRaden et al., 2011) 

Posteriormente, el análisis de estruc-
tura genética no permitió identificar 
diferencias entre región de ubicación 
o fincas. Esto sugiere que la población 
identificada puede representar la vari-
abilidad genética de la población. No 
obstante, al incrementar el número 
de animes con análisis molecular, es 
posible identificar algunas poblaciones 
que se diferencian entre sí y contribuir 
al conocimiento de la diversidad 
genética de la raza en el país. 

Estado de algunos genes de
interés para la raza
Durante los últimos años, la identi-
ficación de los alelos que portan los 
individuos para genes particulares 
(por ejemplo, los alelos BB para Kap-
pa-Caseína) ha dinamizado la uti-

lización de herramientas moleculares 
para su selección. En tal sentido, el 
genotipado empleado en este trabajo 
permitió identificar cerca de 60 vari-
antes en genes de interés como los 
asociados a caseínas o lactoglobuli-
nas, fertilidad (haplotipo HH1) y salud 
(BLAD). (Tabla 2).

La frecuencia de alelos favorables en 
la población evaluada fue similar a la 
observada en la población Holstein de 
Estados Unidos (Wiggans et al 2016). 
No obstante, estos análisis nos dan un 
primer llamado de atención respec-
to a la presencia de algunas variantes 
que no son favorables en la población. 
Por ejemplo, el haplotipo 1 (HH1) tiene 
consecuencias importantes en la vida 
productiva de los animales pues incre-
menta los eventos de reabsorción em-
brionaria e incrementa los días abiertos 
o en el peor de los casos causa la infer-
tilidad de la hembra. 

Es por esto que los análisis moleculares 
son una herramienta de gran valor en 
la toma de decisiones en el hato. Si se 
hace referencia al haplotipo HH1, des-
de el mismo instante que nace una 
hembra se podría determinar si por-
ta alelos que le causarían baja o nula 
fertilidad y revisar entonces las metas 
de selección. Con el apoyo de herra-
mientas moleculares es posible gen-
erar estrategias como la programación 
de apareamientos y que basada en la 
composición genética de los animales, 
logra identificar el mejor reproductor 
para una hembra, no solo comparan-
do genes de interés económico para el 
hato acorde a los objetivos de produc-
ción y sino a través del mantenimiento 
o reducción de los niveles de consan-
guinidad.

El análisis fenotípico siempre 
debe acompañar el análisis 
molecular
Como se mencionó anteriormente, es-
tos esquemas de selección requieren 
de tres elementos clave, la genealogía, 
el genotipado de animales y el último y 
no menos importante: el seguimiento 
productivo. 
En este sentido, cualquier medida 
fenotípica puede darnos pistas sobre el 
manejo genético que requiere el hato y 
definir los objetivos y metas de selec-
ción. Por ejemplo, si el hato busca in-
crementar la eficiencia reproductiva, el 
seguimiento de todo evento reproduc-
tivo es clave pues la influencia ambien-
tal en estos parámetros se podría con-
fundir con aspectos genéticos.  O en 
el caso de incrementar sólidos totales, 
debemos hacer una cuantificación del 
porcentaje de proteína, grasa y sólidos 
totales en cada hembra del hato en 
al menos 4 puntos de la lactancia, de 

Genética Holstein

Tabla 2. Frecuencia de alelos favorables en 4 genes de interés productivo para la población Holstein evaluada.

El análisis de la 
estructura genétia 
nos permite 
identificar algunas 
poblaciones que 
se diferencian 
entre sí y contribuir 
al conocimiento 
de la diversidad 
genética de la raza 
en el país. 
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tal manera que se logre construir una 
curva de estos elementos durante la 
lactancia.

Contar con distintas mediciones en 
cada animal permitiría construir índi-
ces de selección, que basados en as-
pectos económicos particulares de 
los predios definiría un esquema de 
selección. Índices como el mérito neto 
económico (MN$) o Merito Neto de 
Queso derivan de la combinación del 
seguimiento productivo, la valoración 
genética y la identificación de factores 
económicos. 

El trabajo realizado permitió estimar 
valores genéticos para algunas carac-
terísticas de interés productivo, entre 
los que se destaca animales con PTA 
para leche de 540 l/lactancia y -33 días 
en intervalos entre partos. Además, se 
evaluó la correspondencia entre los 
valores genéticos calculados con ge-
nealogía y aquellos estimados con una 
combinación de genealogía y geno-
tipos, en un escenario de evaluación 
genómica para la población Holstein 
de Colombia.  Los resultados son prom-
etedores pese al bajo tamaño de mues-
tra. En cuanto a la correlación entre los 
valores genéticos calculados, esta fue 
superior a 0.98, y la confiabilidad de los 
valores genéticos tuvo un incremento 
promedio de 6.3% con el uso de los 
genotipos realizados.

Lo anterior repercute directamente en 
un incremento del progreso genético 
de la población: el genotipado de los 
animales y la combinación de la evalu-
ación genética realizada para Colombia 
permitiría calcular desde el mismo mo-
mento del nacimiento PTAs para car-
acterísticas de interés en los animales 
y por ende reducir el intervalo gener-
acional. Este efecto se observa en la 
población Holstein de Estados Unidos, 
donde el progreso genético es superior 
con ayuda de los análisis genómicos al 
reducir el intervalo generacional hasta 
los 2.5 años (Garcia-Ruiz et al., 2016).

Conclusiones
El convenio generado entre ASOHOL-
STEIN y AGROSAVIA permitió identi-
ficar si la incorporación de los análisis 
genómicos potenciaría el progreso 
genético en la población. Los resul-
tados son favorables y podrían em-
plearse en estrategias combinadas 

de selección y programación de apa-
reamientos para aumentar el progre-
so genético al mismo tiempo que se 
reduce o mantiene la consanguinidad. 
No obstante, el análisis genómico rev-
eló la presencia de algunos alelos que 
podrían reducir la productividad de 
los hatos. En diversas publicaciones se 
resalta la reducción de la frecuencia de 
alelos desfavorables en genes relacio-
nados con el haplotipo de fertilidad en 
Holstein dada su alta relación con la 
vida productiva de la raza.

Finalmente, todos estos análisis no 
serán posibles sin el control genealógi-
co y productivo de ASOHOLSTEIN, ya 
que permiten cuantificar la capacidad 
productiva de los hatos para consolidar 
una meta de selección. ASOHOLSTEIN 
y AGROSAVIA acompañarán cualqui-
er proceso de selección apoyado en 
sistemas de valoración genómica para 
maximizar la información que esta her-
ramienta genera, e incrementar la efi-
ciencia y productividad de los hatos.
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Agrosavia - Preparación de Librerias genómicas

Agrosavia - Proceso de amplificación de PCR.
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Asamblea 2019

Premiación Asamblea General Ordinaria 2019 

El pasado 21 de marzo de 2019 se llevó a cabo la asamblea general ordinaria de la Asociación Holstein de Colombia donde 
se nombró presidente, vicepresidente periodo 2019 - 2021 y nuevos vocales para integrar la nueva junta directiva de la 
asociación, periodo 2019-2020. Presidente Luis Alfonso González Saavedra, Presidente Honorario Fernando Ortega Acosta, 
Vicepresidente Rubén Darío Ruiz Pérez, Vocales Ignacio González Solano, Alberto Uribe Arango, Jorge Enrique Borda Correa, 
Martin Roberto Moscoso, Calixto Nicholls Sánchez, Francisco Luis Vélez Sierra, Luis Alfonso Camargo Camargo, Hernando Vélez 
Sierra, Gustavo Camargo Santacruz.

Premios de Tipo 2018

Cumpliendo con el 
reglamento de 
clasificaciones, se 
promediaron los 
puntajes de todas 
las fincas del país 
clasificadas 
durante la vigencia 
2018 y se obtuvo 
el siguiente 
resultado:

Promedio Nacional
82.30 Pts.
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Asamblea 2019

Premios de Producción 2018

Se conceden a 
las fincas que 
obtuvieron el 
primer y segundo 
lugar según los 
promedios a 365 
días durante el año 
2018, de acuerdo 
con las categorías 
establecidas de la 
siguiente manera:

Promedio Nacional
6.348 kg

Premiación Tipo Categoría 51-100 Vacas Tercer Puesto 
Chapetes Inseminar deColombia de Colombia

Premiación Tipo Categoría de 21-50 Vacas Tercer puesto  
El vergel - Luis Alfonso Camargo Camargo.

Premiación Tipo Categoría 11- 20 Vacas Primer puesto
Santa Helena - Gustavo Carmargo Santacruz

Premiación Tipo Categoría 101-150 Vacas Tercer Puesto 
Inversiones Juanchoanita S.A. - Francisco Luis Vélez Sierra

Premiación Tipo Categoría 201-300 Vacas Segundo puesto 
Bariloche - María Mercedes Martínez Torres

Premiación Tipo Categoría 11- 20 Vacas Tercer Puesto 
Santa Inés - Iván Dario Sanchez Coy



Revista Holstein Colombia20

Premiación Producción Categoría 11-20 Vacas Segundo Puesto
San Antonio - Henry Olivero Ruiz Moreno

Reconocimiento Criador Meritorio 1º Chapetes Inseminar de Colombia.

Premiación Producción Categoría 21-50 Vacas Primer Puesto 
El Darien - José. A. Barake

Reconocimiento Criador Meritorio 2º V.M.V Agroindiana Milvid S.A.S

Premiación Producción Categoría de 51-100 Vacas Primer puesto
El Triunfo - Oscar Fabian Rivera

Reconocimiento Lactancia mas Alta 305 Días Halgarra Blitz Coladera.

Premiación Producción Categoría de 101-150 Vacas Primer Puesto
La Florida - Sociedad Agropecuaria La Florida

Premiación Producción Categoría de 201-300 Vacas Primer Puesto 
El Eclipse - C.I. Inversiones Ayura

Reconocimiento Corpoleche Antioquia por sus 15 años

Asamblea 2019

Otros Reconocimientos 2018
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Holstein Presente

MEJOR TERNERA EL DIAMANTE MAIN EVENT PALMERA-ET
JESUS AGUSTO TAVERA - EL DIAMANTE

CAMPEONA JOVEN HATO GRANDE SOLOMON CELOSA ET 
JORGE OMAR GUERRERO - LOS PINOS

CAMPEONA JOVEN RESERVADA EL DIAMANTE MAIN EVENT 
PALMERA-ET JESUS AGUSTO TAVERA - EL DIAMANTE

CAMPEONA ADULTA RESERVADA  / GRAN CAMPEONA 
RESERVADA LOS PINOS SUPER KAMILA JORGE OMAR 
GUERRERO - LOS PINOS

MEJOR TERNERA RESERVADA CANCAN
CARLOS EDUARDO ROMERO - 3R´S

MEJOR NOVILLA HATO GRANDE SOLOMON CELOSA ET 
JORGE OMAR GUERRERO - LOS PINOS

CAMPEONA INTERMEDIA 158 
MARTHA TORRES - LA ESPERANZA

GRAN CAMPEONA  /  CAMPEONA ADULTA MEJOR UBRE 
LOS PINOS DANIELA JORGE OMAR GUERRERO -  LOS PINOS

MEJOR NOVILLAS RESERVADA  SOLEDAD 211
FERNELY MARROQUIN  - LOS CANARIOS

CAMPEONA INTERMEDIA RESERVADA 174 
MARTHA TORRES - LA ESPERANZA

GRAN CAMPEON EL DIAMANTE ARMANI MIGUEL-ET
JESUS AGUSTO TAVERA - EL DIAMANTE

Con el aval de la Asociación 
Holstein de Colombia y la Alcaldía 

de Sibate se realizo el 29 de 
Junio la Exposición Holstein 

dentro del marco de Expo Sibate 
2019 evento que contó con la 
participación de 9 ganaderías 

y alrededor de 64 animales en 
pista en un marco espectacular 
de apoyo de los habitantes del 

municipio y la presencia del Señor 
Alcalde Luis Roberto González 

Peñalosa, el trabajo logístico 
se realizó por parte del equipo  

del secretario de agricultura 
Nelson Tequia y apoyado en 

la mesa técnica y la Dirección 
de la Asociación Holstein el 
Juzgamiento fue realizado 
por Juan Carlos Sarmiento 

miembro del Comité de Jueces 
de la Asociación.

Felicitaciones a expositores, 
conductores, peluqueros y 

ganados presentes.    
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Holstein Presente

Con el Aval de la Asociación 
Holstein de Colombia se 

realizó la tradicional feria en el 
municipio de Susa, EXPOSUSA 

2019 actuó como juez oficial 
el argentino Javier R. Cassineri 

perteneciente a la comisión 
técnica de jurados de A.C.H.A. 

todo el apoyo municipal por 
parte del alcalde Señor Oscar 

Rocha y su organizador Álvaro 
Murcia el apoyo técnico de 

la Dirección de la Asociación 
Holstein y en prepista la 

Universidad Nacional  a distancia 
se contó en pista con alrededor 

de 170 animales y el apoyo 
de más 40 ganaderías en las 

tribunas cotamos con el apoyo 
de Socios y admiradores de 

nuestra raza.

GRAN CAMPEÓN SARES BYWAY_ADONIS_
CARLOS E. ROMERO CORONADO_GANADERIA_3RS

CAMPEONA JOVEN LA RINCONADA KENOSHA NAYLA 
ADRIANA URIBE - MIGUEL GONZALEZ - LA RINCONADA

CAMPEÓN RESERVADO HATO GRANDE DOORMAN TORETO 
LEONARDO MONTOYA - HATO GRANDE

CAMPEONA JOVEN RESERVADA NACHA
CAMILO SANTANA - LA MARÍA

GRAN CAMPEONA / MEJOR UBRE LA RINCONADA PIÑA 
ADRIANA URIBE / MIGUEL GONZÁLEZ - LA RINCONADA

MEJOR TERNERA LA RINCONADA KENOSHA NAYLA 
ADRIANA URIBE / MIGUEL GONZÁLEZ - LA RINCONADA

MEJOR TERNERA RESERVADA GOOTI 
CAMILO SANTANA - LA MARÍA CAMPEONA INTERMEDIA RESERVADA MANZANA 206 

PABLO ROMERO - DANIEL SUÁREZ - PORVENIR BRASILIA

CAMPEONA INTERMEDIA  / GRAN CAMPEONA RESERVADA 
NAVIDAD ALVARO ORTEGÓN MARRUECOS

CAMPEONA ADULTA LA RINCONADA PIÑA 
ADRIANA URIBE / MIGUEL GONZÁLEZ - LA RINCONADA

CAMPEONA ADULTA RESERVADA LA RINCONADA SAVARD 
TATUM ROJA ADRIANA URIBE / MIGUEL GONZÁLEZ - LA 
RINCONADA
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GRANDES CAMPEONAS LA RINCONADA 
ADRIANA URIBE / MIGUEL GONZÁLEZ 
 

TRES MEJORES JÓVENES LA RINCONADA KENOSHA NAYLA - LA 
RINCONADA MERRICK LIPA - LA RINCONADA QUALITY CHIPOKA 
ADRIANA URIBE / MIGUEL GONZÁLEZ - LA RINCONADA

MENCION HONOR EN CAMPEONA JOVEN GOOTI 
CAMILO SANTANA - LA MARÍA

CAMPEONAS JÓVENES LA MARÍA 
CAMILO SANTANA

MENCIÓN HONOR GRAN CAMPEONA LA RINCONADA-
SAVARD TATUM ROJA ADRIANA URIBE - MIGUEL GONZÁLEZ 
LA RINCONADA

MEJOR CRIADOR LA RINCONADA 
ADRIANA URIBE / MIGUEL GONZÁLEZ 

MEJORES UBRES LA RINCONADA 
ADRIANA URIBE / MIGUEL GONZÁLEZ 

Del 4 al 7 de junio la Asociación 
Holstein de Colombia desarrolló un 
taller teórico práctico de manejo y 
peluquería bovina en Cundinamarca 
y Antioquia que tenía como objetivo 
actualizar y capacitar a los ganaderos 
participantes en eventos feriales y 
de exposiciones para presentar sus 
animales en la pista. 

Este aprendizaje fue programado 
por los múltiples eventos que 
se avecinan y queriendo que se 
muestre todo el potencial de sus 
animales en las pistas nacionales 
especialmente en la Exposición 
Nacional que se celebrara en el 
marco de Agroexpo 2019. 

El taller fue dictado por Christian 
Roberge quién es juez internacional 
de la Asociación Holstein de 
Canadá y quien cuenta con una 
larga trayectoria y experiencia en 
peluquería y preparación bovina 
en pistas a nivel mundial. También 
se contó con la participación de 
Leonardo Montoya; zootecnista 
y expositor que aporto con sus 
conocimientos al manejo de los 
animales. 
Se realizó en Cundinamarca El 
Rosal, Facatativá en Antioquia 
en el municipio de San Pedro 
donde nuestros socios apoyaron 
y prestaron sus instalaciones para 
realizar un muy buen evento. 

CURSO PRÁCTICO DE PREPARACIÓN DE BOVINOS PARA EXPOSICIÓN 

Holstein Presente



Revista Holstein Colombia26

HOlstein Presente
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LETICIA URIBE VELEZ 

El pasado mes de abril falleció en Bogotá, Leticia Uribe 
Vélez una mujer que nació con el amor por las vacas 

socia ejemplar que por más de 40 años compartió todo 
su cariño y dedicación por la raza, una mujer incansable 

que se dedicó siempre a su ganadería, conquisto el cariño 
de sus compañeros de afición, logro formar un nombre 
a nivel nacional por la calidad de sus animales e inculco 
muchos de sus conocimientos a entrañables y grandes 

amigas como Amelia Iriarte de Otero (QEPD), Ana de 
Iregui de González, María Eugenia Pinzón de López y 

María Victoria de Restrepo.

Innovadora en la ganadería donde llego a alcanzar 
muchos reconocimientos, siempre se interesó por los 
asuntos de la asociación participando activamente en 

las exposiciones en los cursos, días de campo, capacita-
ciones y asambleas, desempeño un papel importante en 

grandes momentos de la Asociación como miembro de 
Junta y Presidenta Seccional Cundinamarca 

Fue tres veces ganadora de uno de los máximos 
reconocimientos de la Asociación la Copa Holstein Ramon 

Gómez Sierra por su larga trayectoria y aporte a la raza.

Ella siempre busco la excelencia, compartió con sus 
amigos y familia el gusto y el amor por las vacas, dejando 

un gran legado de amor y trabajo por la asociación y el 
bienestar de sus colaboradores.

FRANCISCO MURIEL BUCHELI

El 24 de Enero de este año se nos fue Pacho, 
después de sobrellevar con entereza y valor una larga 
y cruel enfermedad. A los que tuvimos la suerte de 
compartir momentos en la vida con él, nos deja un 
inmenso vacío

Abogado y economista de la Javeriana, de preclara 
inteligencia, fue el gobernador más joven que ha 
tenido el país.  En efecto lo fue de Nariño a los 26 
años.  Amén de sus actividades y empresas, se
dedicó a la cría de Holstein con pasión y con éxito,
utilizando toda la tecnología disponible en su época.

Le tocaron situaciones difíciles de orden público que
afrontó sin desfallecer, a pesar de lo cual logró formar
una ganadería de elite y ejemplar en su región.

Fue Presidente de nuestra Asociación Holstein.
Deja tres  estupendos hijos que fueron su orgullo, 
Juan Pablo, Felipe y Ana María.

Juan Pablo, Médico Veterinario conocido por todos
nuestros socios, heredó esa pasión por la cría.
Es hoy un profesional exitoso y excelente Juez de 
varias razas.

Gran falta le estás haciendo al gremio y a tus amigos
Pacho.  Carlos E. Stiefken Hollmann 

Toda una vida
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JORGE ENRIQUE BORDA CORREA
Administrador de Empresas Agropecuarias

LINA MARÍA GÓMEZ MEJÍA
Administradora de Empresas Agropecuarias
Especialista en Gerencia Agropecuaria
Magister en Administración de Empresas con 
Énfasis en Sistemas Integrales de la Calidad, 
Seguridad y Medio Ambiente

Administración de Hatos Ganaderos
La solución está disponible para todo ganadero

Aplique las 
etapas de la 
administración: 
planeación, 
organización, 
dirección 
y control

El pensamiento que se ha tenido 
tradicionalmente acerca de la 
administración en las empresas 
ganaderas ha estado erróneo, ya que 
ha existido la creencia de que estas 
son fincas de recreo más no empresas 
que se deben administrar como una 
organización de cualquier otro sector 
productivo.

Las empresas agropecuarias son 
manejadas en la mayoría de los casos 
por personas empíricas, que no tienen 
ningún estudio, las cuales administran 
sin un orden lógico, teniendo falencias 
de formación, lo que trae consecuencias 
nefastas para la organización arrojando 
resultados negativos y en la mayoría de 
los casos la quiebra de la empresa. 

Para tener mayor éxito en las ganad-
erías lecheras, lo ideal es la aplicación 
de las etapas de la administración (pla-
neación, organización, dirección y con-
trol) logrando así la utilidad deseada, 

siendo sostenibles y competitivas en el 
mercado mundial.

Lo primero que debe hacer una em-
presa lechera exitosa, es conocer la 
situación actual, iniciando con un diag-
nostico general, herramienta adminis-
trativa que arroja un panorama amplio 
de la misma, permitiendo así la orient-
ación del administrador de la empresa 
a tomar las decisiones acertadas y los 
lineamientos que va a seguir para la 
obtención de los objetivos.

El mercado mundial está exigiendo 
productos de calidad y las empresas 
del sector ganadero no están excluidas 
de esto, todo lo contrario, tienen una 
mayor responsabilidad, ya que ofrecen 
productos de consumo básico, además 
de que Colombia esta perfilada como 
una de las despensas de alimentos 
para el mundo, por lo anterior los ga-
naderos deben encaminar todos los 
esfuerzos a producir con la calidad que 

Administración
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El mercado 
mundial está 
exigiendo 
productos de 
calidad y las 
empresas del 
sector ganadero 
no están excluidas 
de esto, todo 
lo contrario, 
tienen una mayor 
responsabilidad

Un muy alto 
sentido de 

responsabilidad en 
el manejo de los 

recursos naturales, 
es el factor esencial 

de todo negocio 
ganadero.

exige el cliente y esto se logra con un 
manejo ordenado y lógico de los pro-
cesos de la empresa, fijando la misión, 
la visión, las metas, los objetivos claros, 
estrategias estructuradas, parámetros 
técnicos adecuados como: productivi-
dad (por área, por hombre, por animal), 
manejo de los recursos financieros, tec-
nológicos, medio ambiente, el recurso 
humano, sociales, inventario ganadero, 
control de enfermedades, registros, 
mejoramiento genético, infraestructu-
ra, programa de trabajo, entre otros. 

Las falencias administrativa más recur-
rentes en la actividad ganadera son: 

1.	 Falta de confianza en los profesio-
nales del sector. Muchas personas 
tiene la creencia de que la ganad-
ería no es sino “ir a comprar unos 
animalitos a la subasta” y lo toman 
como un hobby, haciendo caso 
omiso a las recomendaciones de 
dichos profesionales.

2.	 La falta de capacitación del per-
sonal incluyendo a propietarios 
y administradores, lleva a que se 
exponga a la empresa a malos 
manejos e inadecuada toma de 
decisiones. 

3.	 Las exigencias de la globalización, 
que buscan competitividad y cali-
dad en los productos, expone a la 
empresa ganadera a estar a portas 
de desaparecer o quedarse con 
mercados que ofrecen bajos pre-
cios a sus productos.

La solución está disponible para todo 
ganadero: manejar la ganadería como 
una empresa de productos o servicios, 
con gestión de la información (pilar de 
la correcta toma de decisiones), presu-
puestos, manejos adecuados de costos 
de producción, programación de ven-
tas e inversiones, equidad, y un muy 
alto sentido de responsabilidad en el 
manejo de los recursos naturales, este 
último factor, esencia de todo negocio 
ganadero. 

Con estos pasos y una adecuada pro-
gramación de actividades, llevará 
a que las empresas ganaderas sean 
sostenibles y exitosas.

Modelos asociativos, economías de es-
cala, integración horizontal y vertical y 
aumento de la eficiencia en la produc-
ción de forrajes, son alternativas que 
pueden ayudar a hacer sostenible esta 
actividad.

Ante una incertidumbre en los precios 
pagados al productor, mayor compe-
tencia, inequidad en el sector, y falta 
de una política lechera gubernamental 
clara, lo único que queda, es ser más 
eficientes, empresarios y productivos 
y así hacer frente a las condiciones ac-
tuales del mercado.

Administración
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